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^ƵŵŵĂƌǇ�
/Ŷ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝůΖƐ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�YƵĂůŝƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ �͕ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ͕�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�YƵĂƌƚĞƌ�Ϯ�ϮϬϭϵͲϮϬ͘

WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ ŽƵƌ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͗

ͻ dŽƉ�ϮϬ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�DĞĂƐƵƌĞƐ�Ͳ WŽǁǇƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�WŽǁǇƐ͕�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�sŝƐŝŽŶ�ϮϬϮϱ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ƌĞƉŽƌƚƐ͘



ͻ �ŽƌƉŽƌĂƚĞ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�WůĂŶ�ϮϬϭϴͲϮϬϮϯ� ;�/WͿ�hƉĚĂƚĞ�ϮϬϭϵ Ͳ dŚĞ��/W�ŝƐ�ŽƵƌ�ƌŽĂĚ�ŵĂƉ�ƚŽ�sŝƐŝŽŶ�
ϮϬϮϱ͕� ƐĞƚƚŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�ƚŽƉ�ƉƌŝŽƌŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞƐ͘

ͻ WƵďůŝĐ��ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�DĞĂƐƵƌĞƐ�ϮϬϭϵͲϮϬϮϬ ʹ WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƐĞƚ�ďǇ�tĞůƐŚ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ϮϮ�ĐŽƵŶĐŝůƐ͘

ͻ ^ƚƌĂƚĞŐŝĐ��ƋƵĂůŝƚǇ�WůĂŶ�ϮϬϭϲͲϮϬ�hƉĚĂƚĞ�ϮϬϭϵ ʹ �Ŷ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͕�
ĂĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝůΖƐ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƉůĂŶ͘

ͻ YƵĂůŝƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ ʹ ��ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ďĞůŽǁ͘�dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚ�ƌĞƉŽƌƚ͘

dŽƉ�ϮϬ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�DĞĂƐƵƌĞƐ
<ĞǇ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗

ͻ ϵϰй�ŽĨ�ĐĂůůƐ�ǁĞƌĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŝŵĞƐĐĂůĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ϵϬй�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ƋƵĂƌƚĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƋƵĂƌƚĞƌ�Ϯ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ǁŚĞƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǁĂƐ�ϳϮй͘

ͻ ϵϴй��ĚƵůƚ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�;ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐͿ�ĞŶƋƵŝƌĞƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƚŝŵĞƐĐĂůĞƐ �͘dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ĂŶĚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�Ϯ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ǁŚĞƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǁĂƐ�ϵϲй͘

ͻ dŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�ĐůĞĂƌ�ĨůǇ�ƚŝƉƉŝŶŐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ǁĂƐ�ϯ͘ϳϭ�ĚĂǇƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ϴ͘ϭϭ�ĚĂǇƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ĂŶĚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�Ϯ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ǁŚĞƌĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǁĂƐ�ϲ͘ϲ�ĚĂǇƐ͘

ͻ dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ůŽƐƚ�ƚŽ�ƐŝĐŬŶĞƐƐ�ĂďƐĞŶĐĞ�ƉĞƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ǁĂƐ�ϴ͘ϱϯ�ĚĂǇƐ�;ϭϮ�ŵŽŶƚŚ�
ĂǀĞƌĂŐĞͿ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ϴ͘ϵϳ�ĚĂǇƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ĂŶĚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�Ϯ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�
ǁŚĞƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǁĂƐ�ϭϬ͘ϬϮ�ĚĂǇƐ͘

�ƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ� ;ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�Z����Z�'�ƐƚĂƚƵƐͿ
ͻ dŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƚŝŵĞƐĐĂůĞƐ�ŝƐ�ϱϰ͘ϲй͕�

ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�ϵϬй�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƋƵĂƌƚĞƌ�Ϯ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�
ǁŚĞƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǁĂƐ�ϴϬй͘

ͻ dŚĞ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƐƉĞŶĚ�ǁŝƚŚ�WŽǁǇƐ�ďĂƐĞĚ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŝƐ�Ϯϳй͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�
ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�Ϯϵй�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƋƵĂƌƚĞƌ�Ϯ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ǁŚĞƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǁĂƐ�
ϯϬй͘

ͻ ZĞĚƵĐĞĚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶƐ�;ƉĞƌ�ϭϬϬϬ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶͿ�ĂŐĞĚ�ϳϱ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ǁŚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ă�ĚĞůĂǇ�ŝŶ�
ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŚŽŵĞ�Žƌ�ƐŽĐŝĂů�ĐĂƌĞ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŝƐ�Ϯ͘ϱϰ͘�
WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŚĂƐ�ĚĞĐůŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ϭ͘ϲϳ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƋƵĂƌƚĞƌ�Ϯ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ǁŚĞƌĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǁĂƐ�Ϭ͘ϴϳ͘



WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƚŽŽů�ďĞůŽǁ�ƚŽ�ĂŶĂůǇƐĞ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�YƵĂƌƚĞƌ�Ϯ�dŽƉ�ϮϬ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ďǇ�̂ ĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞĂ͘

�ŵďĞĚ͗ͬͬфŝĨƌĂŵĞ�ǁŝĚƚŚсΗϴϬϬΗ�ŚĞŝŐŚƚсΗϲϬϬΗ�
ƐƌĐсΗŚƚƚƉƐ͗ͬͬĂƉƉ͘ƉŽǁĞƌďŝ͘ĐŽŵͬǀŝĞǁ͍ƌсĞǇ:ƌ/ũŽŝEũzϯDǌ�ϱK'hƚKthϯ�ŝϬϬ��Ěũ>t/ϬEŵzƚK'hǆEϮhǁDǌŐ
ϬK'Dϰ/ŝǁŝĚ�/ϲ/ŵDǁDtYϱ�thǆ>d�ůzũ�ƚE�ĐϭE�ϬϱKt&ů>d�ǌzthϰzdĐǌDŵ/ϭD�/Ɛ/ŵDŝKũŚϵΗ�
ĨƌĂŵĞďŽƌĚĞƌсΗϬΗ�ĂůůŽǁ&Ƶůů^ĐƌĞĞŶсΗƚƌƵĞΗхфͬŝĨƌĂŵĞх

�ŽƌƉŽƌĂƚĞ� /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�WůĂŶ�ϮϬϭϴͲϮϬϮϯ�Ͳ ϮϬϭϵ�hƉĚĂƚĞ
dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� WƌŽŐƌĂŵŵĞ
dŚĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ďĞůŽǁ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŽƵƌ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͘ dŚĞ�DĞĚŝƵŵ�dĞƌŵ�
&ŝŶĂŶĐŝĂů�̂ ƚƌĂƚĞŐǇ�;Dd&^Ϳ�ŝƐ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ŽŶ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ďĂƐŝƐ�ǀŝĂ��ĂďŝŶĞƚ�ĂŶĚ��Dd�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͘

<ĞǇ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗
ͻ >ŽĐĂů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�dƌĂĚŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ�;>�d�Ϳ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�Ăƚ�ZŽǇĂů�tĞůƐŚ�̂ ŚŽǁ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�

ŚĞůĚ�ǁŝƚŚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ŝŶ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ͘ sĞƌǇ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�
ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ

ͻ �ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�άϱϱŵ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŝĚ�tĂůĞƐ�'ƌŽǁƚŚ��ĞĂů�ĨƌŽŵ�h<�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�tĞůƐŚ�
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ��ůƵŶ��ĂŝƌŶƐ

ͻ &ŝƌƐƚ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�WŽǁǇƐ�
tĞůůͲďĞŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ

ͻ ^Ğƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŚĞůĚ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�,ŝŐŚĞƌ��ƉƉƌĞŶƚŝĐĞƐŚŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�WŽǁǇƐ�dĞĂĐŚŝŶŐ�
,ĞĂůƚŚ��ŽĂƌĚ

WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƚŽŽů�ďĞůŽǁ�ƚŽ�ĂŶĂůǇƐĞ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƋƵĂƌƚĞƌ�Ϯ͘

�ŵďĞĚ͗ͬͬфŝĨƌĂŵĞ�ǁŝĚƚŚсΗϴϬϬΗ�ŚĞŝŐŚƚсΗϲϬϬΗ�
ƐƌĐсΗŚƚƚƉƐ͗ͬͬĂƉƉ͘ƉŽǁĞƌďŝ͘ĐŽŵͬǀŝĞǁ͍ƌсĞǇ:ƌ/ũŽŝEǌŬϱzũEŝzũzƚEϮYϯEŝϬϬDŵhǌ>t/Ϭ�dzƚDdůŬDǌhϬE�ĐϱK
'Dϱ/ŝǁŝĚ�/ϲ/ŵDǁDtYϱ�thǆ>d�ůzũ�ƚE�ĐϭE�ϬϱKt&ů>d�ǌzthϰzdĐǌDŵ/ϭD�/Ɛ/ŵDŝKũŚϵΗ�
ĨƌĂŵĞďŽƌĚĞƌсΗϬΗ�ĂůůŽǁ&Ƶůů^ĐƌĞĞŶсΗƚƌƵĞΗхфͬŝĨƌĂŵĞх

WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĨŽƌ�YƵĂƌƚĞƌ�Ϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�
sŝƐŝŽŶ�ϮϬϮϱ�ĂƌĞ�ƐƵŵŵĂƌŝƐĞĚ�ďĞůŽǁ͗

<ĞǇ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗
dŚĞ��ĐŽŶŽŵǇ



ͻ tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŶŐŽƌĂ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ůŽĐĂů�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐŽƵƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ZŝǀĞƌƐŝŵƉůĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ĐŝƌĐƵůĂƌ�ĞĐŽŶŽŵǇ�
ŚƵď�ďĂƐĞĚ�ŝŶ�>ůĂŶĚƌŝŶĚŽĚ

ͻ tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƐŵĂůůĞƌ�ǀĂůƵĞ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƋƵŝĐŬ�ƋƵŽƚĞƐ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�̂ ĞůůϮtĂůĞƐ�ƐǇƐƚĞŵ

ͻ ͞,ŝŐŚǁĂǇƐ�ƚŽ�tŽƌŬ͕͟�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶ͕�
ĚĞǀĞůŽƉ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ůŽǁ�ŝŶĐŽŵĞ�Žƌ�ƵŶĞŵƉůŽǇĞĚ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�
ŝƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ�ǁĞůů �͘dŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�Ă�ũŽŝŶƚ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�ďǇ�,ŽƵƐŝŶŐ�̂ ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�
�ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ŝƐ�ŶŽǁ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ďŽĚŝĞƐ�ƚŽ�
ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƌĞĂů�ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ũŽďƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĨŝůůĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐŬŝůůƐ�ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƐƵŝƚĂďůǇ�
ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�Žƌ�ƐŬŝůůĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ

ͻ �Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ��ĞƌĞĚŝŐŝŽŶ��ŽƵŶƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ƵƉ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dĂƌŐĞƚĞĚ�ZĞŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�;dZ/WͿ�
tĞůƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�&ƵŶĚĞĚ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŐĂŝŶĞĚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨŽƌ�ZŝǀĞƌƐŝĚĞ�ǀĞŶƵĞ�ŝŶ�EĞǁƚŽǁŶ

,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ��ĂƌĞ�

ͻ ^ŚĂǁ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�>ƚĚ͕�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ŽǁŶĞĚ�ĐĂƌĞ�ŚŽŵĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƚĞĂŵƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ŐŽŽĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͘ dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŶǀĞƐƚŝŶŐ�ŝŶ�ƐƚĂĨĨ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�WŽǁǇƐ�
^ŚŝŶŝŶŐ�̂ ƚĂƌ�ĂǁĂƌĚ�ƐĐŚĞŵĞ

ͻ �ŽŶƚƌĂĐƚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ͕�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞŝƌ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dŚĞ�̂ ƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�WĞŽƉůĞ�ĨůŽĂƚŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚĞŶĚĞƌ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ĂŶĚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�Ă�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐŵ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŽĨ�WŽǁǇƐ

ͻ tŽƌŬ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ĂůŝŐŶ�dŚŝƌĚ�̂ ĞĐƚŽƌ�ŐƌĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�WŽǁǇƐ�dĞĂĐŚŝŶŐ�,ĞĂůƚŚ�
�ŽĂƌĚ͖�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ǁŝůů�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ŽĨ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ŽĨ�/�&�
;/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ĂƌĞ�&ƵŶĚͿ�ƉƌŽũĞĐƚƐ

ͻ tŽƌŬ�ŚĂƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ ƚŚĞ�ĂĚƵůƚ�ƐŽĐŝĂů�ĐĂƌĞ�ƉĂŐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝůΖƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĂĚĚĞĚ�ŝŶƚĞŶƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĞĂƐŝĞƌ�ĨŽƌ�ĐŝƚŝǌĞŶƐ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�ǁŽƌŬ�
ǁŝƚŚ�WĞŽƉůĞWůƵƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞͲŵĂƌŬĞƚ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ǀŝƌƚƵĂů�ǁĂůůĞƚ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ͖�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĂƐ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ƚŝŵĞƐĐĂůĞ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ĂŶ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͘ /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ �͕ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�
ĨƌŽŶƚůŝŶĞ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚĞĂŵƐ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĐŝƚŝǌĞŶƐ�ŽĨ�WŽǁǇƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĚŝƌĞĐƚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ

ͻ Η�ƐŬ�̂ ĂƌĂΗ�Ͳ ǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ �ŝƐĂďŝůŝƚǇ�>ŝǀŝŶŐ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶĐŝůΖƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ ĐŝƚŝǌĞŶƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ͘ Η�ƐŬ�̂ ĂƌĂΗ�ŝƐ�ĂŶ�ĂǁĂƌĚͲǁŝŶŶŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ�ƐĞůĨͲŚĞůƉ�ŐƵŝĚĞ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌƚ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŽůĚĞƌ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂďůĞĚ�
ĂĚƵůƚƐ



ͻ �ǆƚƌĂ��ĂƌĞ�,ŽƵƐŝŶŐ�Ͳ ǁŽƌŬ�ŝƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WŽŶƚ��Ƶƌ�̂ ŚĞůƚĞƌĞĚ�,ŽƵƐŝŶŐ�̂ ĐŚĞŵĞ ŝŶ�
zƐƚƌĂĚŐǇŶůĂŝƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚĂƌŐĞƚ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ

ͻ dŚĞ�ƐŚŽƌƚ�ƐƚĂǇ�ƌĞƐƉŝƚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉ�ďĞŝŶŐ ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�
ŽƉƚŝŽŶƐ�ĂƉƉƌĂŝƐĂů�ĨŽƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ

ͻ �ƵŝůĚŝŶŐ�ǁŽƌŬƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂĞ�'ůĂƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘

ͻ ^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƐƚĂĨĨ�ƌŽĂĚƐŚŽǁƐ͕�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�̂ ŽĐŝĂů�̂ ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŵƉůŽǇĞĞ�
ZĞƉ�'ƌŽƵƉ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚĞůĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ

>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ

ͻ dŚĞ��ŚŝůĚĐĂƌĞ�ŽĨĨĞƌ�ǁĂƐ�ŝŶƐƚŝŐĂƚĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�WŽǁǇƐ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϵ�ĂƐ�Ă�ũŽŝŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨƌŽŵ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ �ŚŝůĚƌĞŶΖƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ �Ǉ�:ƵůǇ͕�ϵϵϯ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ϯϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĨƌĞĞ�ĐŚŝůĚ�ĐĂƌĞ�
ĂĐƌŽƐƐ�WŽǁǇƐ͘�dŚĞ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�̂ ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ��ŚŝůĚƌĞŶΖƐ�̂ ĞƌǀŝĐĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞůǇ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϭϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ϮϬ ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ

ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�

ͻ dƌŝͲƚŽǁŶ�ŐƌŽƵƉƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ��ĂƐƚ�ZĂĚŶŽƌƐŚŝƌĞ�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ĂǇͬdĂůŐĂƌƚŚ�ĂƌĞĂ �͘

ͻ dŚĞ�ƌĞǀŝƐĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĂŶƚŝͲƐŽĐŝĂů�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŚĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͕�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ĨŽĐƵƐ�
ŽŶ�ďƌŝŶŐ�ŝŶ�Ăƚ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ƐƚĂŐĞ�ƚŚŽƐĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ďĞƐƚ�ƉůĂĐĞĚ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ƚŽ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ

ͻ /ŶƚĞƌŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞƐƚĂƚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀĞŶ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƌĞĂů�ƐƵĐĐĞƐƐ͕�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĂŝƐĞ�ďĞŝŶŐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŵĂŶǇ�
ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŽƵƌĐĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ

DĂŬŝŶŐ�ŝƚ�,ĂƉƉĞŶ�

ͻ ��ŶĞǁ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�YƵĂůŝƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĨŽƌ�ůĂƵŶĐŚ

ͻ ��ƉƵďůŝĐ�ďƵĚŐĞƚ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ĨŝŶĂůŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�
ďƵĚŐĞƚ�ƐŝŵƵůĂƚŽƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ

WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƚŽŽů�ďĞůŽǁ�ƚŽ�ĂŶĂůǇƐĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�sŝƐŝŽŶ�ϮϬϮϱ͘

�ŵďĞĚ͗ͬͬфŝĨƌĂŵĞ�ǁŝĚƚŚсΗϴϬϬΗ�ŚĞŝŐŚƚсΗϲϬϬΗ�
ƐƌĐсΗŚƚƚƉƐ͗ͬͬĂƉƉ͘ƉŽǁĞƌďŝ͘ĐŽŵͬǀŝĞǁ͍ƌсĞǇ:ƌ/ũŽŝDd&ŬDtDǇzdYƚDũ�ŚK^ϬϬDtzǌ>dŬǇzϮhƚE'�ϬEũhϭDd
DϯEtsŚ/ŝǁŝĚ�/ϲ/ŵDǁDtYϱ�thǆ>d�ůzũ�ƚE�ĐϭE�ϬϱKt&ů>d�ǌzthϰzdĐǌDŵ/ϭD�/Ɛ/ŵDŝKũŚϵΗ�
ĨƌĂŵĞďŽƌĚĞƌсΗϬΗ�ĂůůŽǁ&Ƶůů^ĐƌĞĞŶсΗƚƌƵĞΗхфͬŝĨƌĂŵĞх



WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƚŽŽů�ďĞůŽǁ�ƚŽ�ĂŶĂůǇƐĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�sŝƐŝŽŶ�ϮϬϮϱ͘

�ŵďĞĚ͗ͬͬфŝĨƌĂŵĞ�ǁŝĚƚŚсΗϴϬϬΗ�ŚĞŝŐŚƚсΗϲϬϬΗ�
ƐƌĐсΗŚƚƚƉƐ͗ͬͬĂƉƉ͘ƉŽǁĞƌďŝ͘ĐŽŵͬǀŝĞǁ͍ƌсĞǇ:ƌ/ũŽŝEdŐϯ��ĚũEtYƚK�hǇD�ϬϬKd�Ś>dŚŵKdŐƚK�zϬzϮ�ŬKt
Eŵ�ũ�Ŭ/ŝǁŝĚ�/ϲ/ŵDǁDtYϱ�thǆ>d�ůzũ�ƚE�ĐϭE�ϬϱKt&ů>d�ǌzthϰzdĐǌDŵ/ϭD�/Ɛ/ŵDŝKũŚϵΗ�
ĨƌĂŵĞďŽƌĚĞƌсΗϬΗ�ĂůůŽǁ&Ƶůů^ĐƌĞĞŶсΗƚƌƵĞΗхфͬŝĨƌĂŵĞх

�ƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ͗� ;ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�Z����Z�'�ƐƚĂƚƵƐͿ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ

ͻ dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�tĞůƐŚ�ŝŶ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�̂ ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵŽƌĞ�
ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�tĞůƐŚ�ŵĞĚŝƵŵ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ďǇ�ϮϬϮϬ͘�dŚĞ�>���ƐƚǇŶ�ƌĞƉŽƌƚ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ͗�dŚĞ�
ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŚĂƐ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ǀŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�tĞůƐŚͲŵĞĚŝƵŵ�
ůĞĂƌŶĞƌƐ�ŝŶ�WŽǁǇƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞůƐŚ�ŝŶ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ�;ϮϬϭϳͲϮϬϮϬͿ�ĂƌĞ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ �͕ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͛Ɛ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽŶ�ƐƚŝŵƵůĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�tĞůƐŚͲŵĞĚŝƵŵ�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ǁĞĂŬ͘ �Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƵƉŝůƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ŵĞĚŝƵŵ�ŽĨ�tĞůƐŚ�ŚĂƐ�ƐƚĂŐŶĂƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƌĞĐĞŶƚ ǇĞĂƌƐ͘

ͻ tĞ�ǁŝůů�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƌŽƵƚĞƐ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇĂďŝůŝƚǇ�ďǇ�̂ ƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ďĂƐĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚǇ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐ�Ă�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ĨŽƌŵĂů͕�ŶŽŶͲĨŽƌŵĂů�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂů�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂƉƉƌĞŶƚŝĐĞƐŚŝƉƐ͕�ǁŽƌŬ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ũŽď�ĨŽƌ�
Ăůů�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ďǇ�ϮϬϮϱͲ�ƌĞĂƚŝŶŐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĂƉƉƌĞŶƚŝĐĞƐŚŝƉƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚŝŐŚĞƌ�ĂŶĚ�ĚĞŐƌĞĞͲůĞǀĞů�
ĂƉƉƌĞŶƚŝĐĞƐŚŝƉƐ�ďǇ�ϮϬϮϱͲ�ŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĞĂƐǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�
ŐƵŝĚĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ ůŽĐĂů�ũŽďƐ�ŵĂƌŬĞƚ͘�hŶƚŝů�ǀĞƌǇ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͕�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�
ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ǀĞƌǇ�ůŝƚƚůĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ƉŽƐƚͲϭϲ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�WŽǁǇƐ͘ dŚĞƐĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƌĂƉŝĚůǇ�ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ƐŝǆƚŚ�ĨŽƌŵƐ �͕
ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�WŽǁǇƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ͘ dŚŝƐ�ŚĂƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŝǆƚŚ�ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂƌƌŽǁŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƚŚĞǇ�
ŽĨĨĞƌ͘ dŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞƐ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ǀĞƌǇ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�Ă�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�
ƐŝǆƚŚ�ĨŽƌŵ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ͘ �ƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ͕�ůĞĂĚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂŶ�ĞǀŝĚĞŶĐĞͲďĂƐĞĚ�ĐĂƐĞ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐĞ�
ĂŶĚ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ŚĂǀĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ůŽŶŐĞƌ�ƚĞƌŵ�
ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�Ă�ŶĞǁ�ŵŽĚĞů�ĨŽƌ�ƉŽƐƚͲϭϲ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘

ͻ tĞ�ǁŝůů�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�Ă�ũŽŝŶĞĚͲƵƉ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ďǇ�ϮϬϮϯ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ͕�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�
ŶĞĞĚƐ�;^�EͿ�Žƌ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĞǆƚƌĂ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�dŚĞ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ ͛Ɛ�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�̂ �E�ŝƐ�ŶŽƚ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽůƐ͘ dŚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�;�>EͿ�ƉŽůŝĐǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ďƵƚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�
ŶĞĞĚƐ͘

ͻ �Ǉ�ϮϬϮϬ�ǁĞ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĚŝƐĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�KǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�
ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�zĞĂƌ�ϭϭ�ůĞĂǀĞƌƐ�ŬŶŽǁŶ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�Žƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
;E��dͿ�ŚĂƐ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ůŽǁ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�Ăƚ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ƌĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�tĂůĞƐ�



ĂǀĞƌĂŐĞ͘ zŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĨƌŽŵ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ďĞƐƉŽŬĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�
ƚŽ�ĚĞĂů ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŶĞĞĚƐ͘

ͻ tĞ�ǁŝůů�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�KǀĞƌĂůů͕�ŵĂŶǇ�ƉƵƉŝůƐ�ŝŶ�WŽǁǇƐ�
ƐĐŚŽŽůƐ�ŵĂŬĞ�ƐŽƵŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ƉƵƉŝůƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ƚŚĞ�
ŐŽŽĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŚĞǇ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ǇĞĂƌƐ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ͘ /Ŷ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕�ƚŚĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ĂďůĞ�ƉƵƉŝůƐ�ŝƐ�ƚŽŽ�ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ͘ ��ĨĞǁ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�
ƐĐŚŽŽůƐ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ǁŚŝůƐƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝƐ�ǁĞĂŬ͘

WƵďůŝĐ��ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�DĞĂƐƵƌĞƐ� ;W�DƐͿ�ϮϬϭϵͲϮϬ
<ĞǇ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗

ͻ �ŚŝůĚƌĞŶ�>ŽŽŬĞĚ��ĨƚĞƌ�;�>�Ϳ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚƌĞĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ǁĂƐ�ϴй͘�
WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ϴй�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƋƵĂƌƚĞƌ�Ϯ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝƐ�
Ɛƚŝůů�ďĞƚƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�tĞůƐŚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�ϮϬϭϴͬϭϵ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ϭϬй͘

ͻ �ǀĞƌĂŐĞ�ĞŶĚ�ƚŽ�ĞŶĚ�ƚŝŵĞ�ĨŽƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƌĞƉĂŝƌ�ŝƐ�Ăƚ�ϴ͘ϬϮ�ĚĂǇƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐůŝŐŚƚ�ĚƌŽƉ�ŝŶ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĨŝŐƵƌĞ�ǁĂƐ�ϳ͘ϲ�ĚĂǇƐ�ďƵƚ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƋƵĂƌƚĞƌ�Ϯ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ǁŚĞƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǁĂƐ�ϭϭ͘ϱϭ�ĚĂǇƐ͘

ͻ dŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�ĐůĞĂƌ�ĨůǇ�ƚŝƉƉŝŶŐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�
ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�dŽƉ�ϮϬ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĞĂƌůŝĞƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͘�

ͻ dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ůŽƐƚ�ƚŽ�ƐŝĐŬŶĞƐƐ�ĂďƐĞŶĐĞ�ƉĞƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�
ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�dŽƉ�ϮϬ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĞĂƌůŝĞƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͘�

WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƚŽŽů�ďĞůŽǁ�ƚŽ�ĂŶĂůǇƐĞ�ƚŚĞ�W�D�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ƋƵĂƌƚĞƌ�Ϯ�ďǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞĂ͘

�ŵďĞĚ͗ͬͬфŝĨƌĂŵĞ�ǁŝĚƚŚсΗϴϬϬΗ�ŚĞŝŐŚƚсΗϲϬϬΗ�
ƐƌĐсΗŚƚƚƉƐ͗ͬͬĂƉƉ͘ƉŽǁĞƌďŝ͘ĐŽŵͬǀŝĞǁ͍ƌсĞǇ:ƌ/ũŽŝKt/ϬE'EůEǌŐƚ���ϭK�ϬϬEǌDϯ>dŬϱzt/ƚEϮZŚDũŬϬEt�
ϬKdhϱ/ŝǁŝĚ�/ϲ/ŵDǁDtYϱ�thǆ>d�ůzũ�ƚE�ĐϭE�ϬϱKt&ů>d�ǌzthϰzdĐǌDŵ/ϭD�/Ɛ/ŵDŝKũŚϵΗ�
ĨƌĂŵĞďŽƌĚĞƌсΗϬΗ�ĂůůŽǁ&Ƶůů^ĐƌĞĞŶсΗƚƌƵĞΗхфͬŝĨƌĂŵĞх

�ƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ͗� ;ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�Z����Z�'�ƐƚĂƚƵƐͿ
ͻ dŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƚŝŵĞƐĐĂůĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�

ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�dŽƉ�ϮϬ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĞĂƌůŝĞƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͘

ͻ WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ŝƐ�ϱϴй͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�
ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�ϲϭй�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƋƵĂƌƚĞƌ�Ϯ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ǁŚĞƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǁĂƐ�
ϳϴй͘

ͻ ZĞĚƵĐĞĚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶƐ�;ƉĞƌ�ϭϬϬϬ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶͿ�ĂŐĞĚ�ϳϱ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ǁŚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ă�ĚĞůĂǇ�ŝŶ�
ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŚŽŵĞ�Žƌ�ƐŽĐŝĂů�ĐĂƌĞ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ďĞĞŶ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�dŽƉ�ϮϬ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĞĂƌůŝĞƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͘�



^ƚƌĂƚĞŐŝĐ��ƋƵĂůŝƚǇ�WůĂŶ�;^�WͿ�ϮϬϭϵͲϮϬ
<ĞǇ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗

ͻ ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�WĂƌĞŶƚŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ�>ŽŽŬĞĚ��ĨƚĞƌ�&ŽƌƵŵ

ͻ dŚĞ��ŽŵĞƐƚŝĐ��ďƵƐĞ͕�̂ ƚĂůŬŝŶŐ͕�,ĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�,ŽŶŽƌ��ĂƐĞĚ�sŝŽůĞŶĐĞ�;��^,Ϳ�ƚŽŽů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĂĚŽƉƚĞĚ�ĂŶĚ���^,�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ĞǆƚĞƌŶĂůůǇ

ͻ ^ĐŚŽŽů�ZĞĂĚŝŶĞƐƐ�ƐƵƌǀĞǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐĞĚ�ĂŶĚ�ϲϯй�ŽĨ�Ăůů�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�WŽǁǇƐ�
ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ͘ dŚŝƐ�ŚĂƐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�
^ƉĞĐŝĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�EĞĞĚƐ�;^�EͿͬ��ĚĚŝƚŝŽŶĂů�>ĞĂƌŶŝŶŐ�EĞĞĚƐ�;�>EͿ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�
ŐƌŽƵƉƐ͘ �ĞŶƚƌĂů�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ƉĞƌƐŽŶ�ĐĞŶƚƌĞĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕�ƚŚĞ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ŽĨ�
ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘ ��ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ďƌŽĐŚƵƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂǁĂŝƚŝŶŐ�
ƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ͘

ͻ &ŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ΗsŝƌƚƵĂů�̂ ĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶΗ�ŝŶ�̂ ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�
ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ĨĂůů�ŝŶƚŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŐƌŽƵƉƐ͘�
dŚĞ�sŝƌƚƵĂů�̂ ĐŚŽŽů�ĨŽƌ�/ŶĐůƵƐŝŽŶ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ŝŶ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶǇ�
ƵŶĚĞƌƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉƵƉŝůƐ�ĨƌŽŵ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ŐƌŽƵƉƐ �͕ƚƌŝĂŶŐƵůĂƚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�
ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ �͕ĞŶĂďůŝŶŐ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬŝŶŐ͕�ƐŝŐŶ�ƉŽƐƚŝŶŐ�ƚŽ�ŐŽŽĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ

WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƚŽŽů�ďĞůŽǁ�ƚŽ�ĂŶĂůǇƐĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�̂ ƚƌĂƚĞŐŝĐ��ƋƵĂůŝƚǇ�
WůĂŶ�;^�WͿ͘

�ŵďĞĚ͗ͬͬфŝĨƌĂŵĞ�ǁŝĚƚŚсΗϴϬϬΗ�ŚĞŝŐŚƚсΗϲϬϬΗ�
ƐƌĐсΗŚƚƚƉƐ͗ͬͬĂƉƉ͘ƉŽǁĞƌďŝ͘ĐŽŵͬǀŝĞǁ͍ƌсĞǇ:ƌ/ũŽŝzϮzϭ��ůŚDϮDƚ�důŵz^ϬϬEũ:ŝ>t/ϮDũhƚ�ũYǌDtsŬEǌ/ϯDǌ
ĚŚ/ŝǁŝĚ�/ϲ/ŵDǁDtYϱ�thǆ>d�ůzũ�ƚE�ĐϭE�ϬϱKt&ů>d�ǌzthϰzdĐǌDŵ/ϭD�/Ɛ/ŵDŝKũŚϵΗ�
ĨƌĂŵĞďŽƌĚĞƌсΗϬΗ�ĂůůŽǁ&Ƶůů^ĐƌĞĞŶсΗƚƌƵĞΗхфͬŝĨƌĂŵĞх

WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƚŽŽů�ďĞůŽǁ�ƚŽ�ĂŶĂůǇƐĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�̂ ƚƌĂƚĞŐŝĐ�
�ƋƵĂůŝƚǇ�WůĂŶ�;^�WͿ͘

�ŵďĞĚ͗ͬͬффŝĨƌĂŵĞ�ǁŝĚƚŚсΗϴϬϬΗ�ŚĞŝŐŚƚсΗϲϬϬΗ�
ƐƌĐсΗŚƚƚƉƐ͗ͬͬĂƉƉ͘ƉŽǁĞƌďŝ͘ĐŽŵͬǀŝĞǁ͍ƌсĞǇ:ƌ/ũŽŝzŵzϱD'YǇKt/ƚKd&ůDǇϬϬzŵ/Ǉ>dŬϮD��ƚDŵEŚ�ũYǌ�'�
ŵDd�ů/ŝǁŝĚ�/ϲ/ŵDǁDtYϱ�thǆ>d�ůzũ�ƚE�ĐϭE�ϬϱKt&ů>d�ǌzthϰzdĐǌDŵ/ϭD�/Ɛ/ŵDŝKũŚϵΗ�
ĨƌĂŵĞďŽƌĚĞƌсΗϬΗ�ĂůůŽǁ&Ƶůů^ĐƌĞĞŶсΗƚƌƵĞΗхфͬŝĨƌĂŵĞх

�ƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ͗� ;ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�Z����Z�'�ƐƚĂƚƵƐͿ
ͻ ZĞǀŝĞǁ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĞŵŽƚŝŽŶĂů �͕ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ



ͻ �ŵďĞĚ�ƚŚĞ�WĞƌƐŽŶ��ĞŶƚƌĞĚ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ�
ŚĂǀĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ

ͻ ,ĞůƉ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�Ă�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ǀĂůƵĞĚ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉĂŝĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ

YƵĂůŝƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ
'ƵŝĚĂŶĐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�YƵĂůŝƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�;Y�Ϳ�ĨŽƌŵ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝůƐ�ƌĞĨƌĞƐŚĞĚ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�YƵĂůŝƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ͘�dŚĞ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�Y�͘

WƌĞĨĞƌƌĞĚ� �ŚŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ZĞĂƐŽŶƐ
EŽƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ

/ŵƉĂĐƚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ
/Ɛ�ĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ �͍�����������EŽ

/Ĩ�ǇĞƐ�ŝƐ�ŝƚ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ͍���������������EŽƚ��ƉƉůŝĐĂďůĞ

�ŽƌƉŽƌĂƚĞ� /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�WůĂŶ
ZĞƉŽƌƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ��/W�ϮϬϭϴͲϮϯ͘

>ŽĐĂů�DĞŵďĞƌƐ
dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�Ăůů�DĞŵďĞƌƐ�ĞƋƵĂůůǇ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂĨĨĞĐƚ�ůŽĐĂů�DĞŵďĞƌƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ͘

KƚŚĞƌ�&ƌŽŶƚ�>ŝŶĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ
�ŽĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌƵŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�Žƌ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͍��zĞƐ

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ
,ĂǀĞ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƐĞĞŶ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͍��zĞƐ

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ��ŽŵŵĞŶƚ͗�dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƉƌŽĂĐƚŝǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�
ĂĐƚŝǀŝƚǇ͘



^ƵƉƉŽƌƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� ;>ĞŐĂů͕�&ŝŶĂŶĐĞ͕��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ͕�,Z͕�/�d͕��ƵƐŝŶĞƐƐ�
^ĞƌǀŝĐĞƐͿ
>ĞŐĂů͗�EŽƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ

&ŝŶĂŶĐĞ͗�EŽƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ

^ƚĂƚƵƚŽƌǇ�KĨĨŝĐĞƌƐ
dŚĞ�̂ ŽůŝĐŝƚŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�;DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌͿ�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

ΗdŚĞ�̂ ŽůŝĐŝƚŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�;DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌͿ�ŶŽƚĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚΗ

dŚĞ�,ĞĂĚ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�̂ ĞƌǀŝĐĞƐ�;^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϱϭ�KĨĨŝĐĞƌͿ͗

͞dŚĞ�ϭϱϭ�KĨĨŝĐĞƌ�ŶŽƚĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ͘͟

DĞŵďĞƌƐΖ� /ŶƚĞƌĞƐƚƐ
dŚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĂƌŝƐĞ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͘�/Ĩ�
DĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ĚĞĐůĂƌĞ�ŝƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌŵ͘

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ

dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ƚŚĂƚ��ĂďŝŶĞƚ�ĂŶĚ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�dĞĂŵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵĞĚŝĂů�ĂĐƚŝŽŶƐ�
ŽƵƚůŝŶĞĚ�ĂďŽǀĞ �͕ĂŶĚ�ĂůůŽĐĂƚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͘�&ƵƌƚŚĞƌ�ƚŽ�
ƚŚŝƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĐĂďŝŶĞƚ�ƉŽƌƚĨŽůŝŽ�ŚŽůĚĞƌƐ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶǇ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�Žƌ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞĚ�Žƌ�
ĂŵďĞƌ�ƐƚĂƚƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�,ĞĂĚ�ŽĨ�̂ ĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚĂŬĞŶ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ƚƌĂĐŬ͘

dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂůƐŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝƐĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�YƵĂůŝƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͘

&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�Ă�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�dŽƉ�ϮϬ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�̂ ĞƌǀŝĐĞ�
ĂƌĞĂƐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ǀŝĞǁ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐĞƚ�ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞǀŝƐĞĚ͘�dŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�YƵĂƌƚĞƌ�ϯ�ƌĞƉŽƌƚ͘

ZĞĂƐŽŶ ĨŽƌ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ



dŚĞƐĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂƌĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ďĂĐŬ�ŽŶ�
ƚƌĂĐŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�̂ ĞƌǀŝĐĞΖƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂƌĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ͘

dŚŝƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŝŵĞůǇ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ƚŚĞ�dŽƉ�ϮϬ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�DĞĂƐƵƌĞƐ͕��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�WůĂŶ �͕WƵďůŝĐ��ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�DĞĂƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�
^ƚƌĂƚĞŐŝĐ��ƋƵĂůŝƚǇ�WůĂŶ͘

WŽůŝĐǇ
ZĞůĞǀĂŶƚ�ƉŽůŝĐǇ͗ �/W�ϮϬϭϴͲϮϯ͖�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�YƵĂůŝƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ

tŝƚŚŝŶ�WŽůŝĐǇ͗zĞƐ

tŝƚŚŝŶ��ƵĚŐĞƚ͗zĞƐ

ZĞůĞǀĂŶƚ�>ŽĐĂů�DĞŵďĞƌƐ͗�ůů�DĞŵďĞƌƐ

WĞƌƐŽŶ;ƐͿ�dŽ�/ŵƉůĞŵĞŶƚ��ĞĐŝƐŝŽŶ͗ �ǆĞĐƵƚŝǀĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�dĞĂŵ

�ĂƚĞ��Ǉ�tŚĞŶ��ĞĐŝƐŝŽŶ�dŽ��Ğ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͗

�ŽŶƚĂĐƚ�

�ŵŵĂ�WĂůŵĞƌ

,ĞĂĚ�ŽĨ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ

ĞŵŵĂ͘ƉĂůŵĞƌΛƉŽǁǇƐ͘ŐŽǀ͘ƵŬϭ

Ϭϭϴϳϰ� ϲϭϮϮϭϳ

ϭŵĂŝůƚŽ͗ĞŵŵĂ͘ƉĂůŵĞƌΛƉŽǁǇƐ͘ŐŽǀ͘ƵŬ



�ƉƉĞŶĚŝǆ

�Z�'��ĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ

^ĞƌǀŝĐĞ��ďďƌĞǀŝĂƚŝŽŶƐ
ͻ &ŝŶĂŶĐĞ

ͻ WWWW�Ͳ WƌŽƉĞƌƚǇ͕�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�WƵďůŝĐ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶƐ

ͻ ,���Ͳ ,ŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

ͻ ,dZ�Ͳ ,ŝŐŚǁĂǇƐ͕�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ZĞĐǇĐůŝŶŐ

ͻ >ĞŐĂů�Ͳ >ĞŐĂů�ĂŶĚ��ĞŵŽĐƌĂƚŝĐ�̂ ĞƌǀŝĐĞƐ

ͻ tK��Ͳ tŽƌŬĨŽƌĐĞ�ĂŶĚ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

ͻ dΘ��Ͳ dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ

ͻ �ŝŐŝƚĂů�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ

ͻ �ĚƵůƚƐ�Ͳ �ĚƵůƚ�̂ ĞƌǀŝĐĞƐ

ͻ �ŚŝůĚƌĞŶƐ�Ͳ �ŚŝůĚƌĞŶΖƐ�̂ ĞƌǀŝĐĞƐ

ͻ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ

ͻ �ĚƵĐĂƚŝŽŶ




